
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ǸǊȊōǳǊƎ 

          bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
 

 

 

Kontakt 

aƛǘ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛƴōŜǊƎŜ  {Φ о  
.ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ       {Φ у  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ      {Φ мн 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ     {Φ мо - мп 

aŀƛ нлнс 



mƪǳƳŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ- aƛǘ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛƴōŜǊƎŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴǘŀƎǎ нлнсΣ 
ŜƛƴŜǎ CŜǎǝǾŀƭǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ ¢ŀǳǎŜƴŘ 
/ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ 
²ǸǊȊōǳǊƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
YŜŜǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
²ŜƛƴōŜǊƎŜƴΥ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦлрΦнс ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 
млΦол ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ǾƛŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǝƻπ
ƴŜƴ ƛƳ ²ŜƛƴōŜǊƎ ŜƛƴΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ 
ŀƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜΣ 5ŀǳŜǊ 
ŎŀΦ фл aƛƴǳǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ŘŜǎ  
YŀǘƘƻƭƛƪŜƴǘŀƎŜǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜƧŜπ
ƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƎŜǊƴŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

.ŅǊōŜƭ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ  
²ŜƛƴōŜǊƎǎǘŜŀƳ нс 
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.ƛƭŘΥ  .ŅǊōŜƭ {ŎƘƛƭƭŜǊ 
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_____________________________________________________________________________________________________________________________

Yƛ.ƛ²ƻ нлнс 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ǊŜƎƴŜǘŜ Ŝǎ Ŧŀǎǘ ǎƛƴǜƭǳǘŀǊǝƎ - ƎŜƴŀǳ 
ǇŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
bƻŀƘΣ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜƎŜƴπ
ōƻƎŜƴΦ ор YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
Ϧ!ǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘϦ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 5Ŝπ
ǘŜƪǝǾŜƴ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

{ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ƭŀŎƘǘŜ 
ȊǳƳ DƭǸŎƪ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǿƛŜŘŜǊΗ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳŀŎƘǘŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ 
Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ǳƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊƭƛŎƘŜ 
Yƛ.ƛ²ƻ- ¢ŜŀƳΗ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦϥǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΗ 

 

.ƛƭŘΥ  .ŅǊōŜƭ {ŎƘƛƭƭŜǊ 

.ƛƭŘΥ  /ƻƴƴȅ {ŎƘƛƳƳŜǊ 
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bŀŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ aŀƛ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ tŬƴƎǎǘŜƴ ŀƳ нпΦлрΦнлнсΗ 
5ŜǊ hǎǘŜǊŦŜǎǘƪǊŜƛǎ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CŜǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴΣ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ
ƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ aƻƴǘŀƎΦ  

tŬƴƎǎǘŜƴΣ IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΚ ²ŀǎ ǿŀǊ Řŀ 
ƴƻŎƘ ƳŀƭΚ hǎǘŜǊƴ ƪǊƛŜƎŜƴ ǾƛŜƭŜ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ƴƻŎƘ ƘƛƴΥ YǊŜǳȊΣ DǊŀōΣ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎΦ !ōŜǊ tŬƴƎǎǘŜƴΚ 5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ 
DŜƛǎǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ ƴƻŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ Ŧŀǎπ
ǎŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ ¦Ƴ 
tŬƴƎǎǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ 
ȊǳǊǸŎƪΥ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǿƛǊŘ ŀƴ YŀǊπ
ŦǊŜƛǘŀƎ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΣ ŀƴǎ YǊŜǳȊ ƎŜǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǎǝǊōǘΦ hǎǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
5ƛŜǎŜǊ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ WŜǎǳǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
WǸƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ WǸƴπ
ƎŜǊƴ aǳǘ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ 5ŜǊ ¢ƻŘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŘŜΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƛƴ 
DƻǧŜǎ IŀƴŘ ƎŜōƻǊƎŜƴΤ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǎǘŅǊπ
ƪŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ¢ƻŘΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ƛǎǘ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴΣ αƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŀǳŦƎŜŦŀƘǊŜƴάΦ 
aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΥ LŎƘ ōƛƴ ȊǿŀǊ 
ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘΣ 
ŀōŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ŜǳŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǸƴƎŜǊ 
ŀōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǸƘƭǘΦ WŜǎǳǎ 
ǿŀǊ ŦƻǊǘΦ 

.ƛǎ tŬƴƎǎǘŜƴ ŜōŜƴΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǸƴπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǸƴƎŜǊ Ŝǎ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ 
ōŜƎǊƛũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ .ƛōŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ 
αIŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘά ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ 
ŘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƴ tŬƴƎǎǘŜƴΦ  

5Ŝƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ 
ŘƛŜ aƻƳŜƴǘŜ ŦŜƛŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ŬƴŘŜƴΦ tŬƴƎǎǘŜƴ ƘŜƛǖǘΥ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ 
tŬƴƎǎǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘ ǾƻƭƭŜǊ ½ǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ !ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ǎŜƘŜƴΥ Dƻǧ ƛǎǘ ŘŀΣ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ōŜƛΣ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜǘ ǳƴǎΣ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎΦ {ƻ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 
Ŝǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŬƴƎǎǘƭƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦǊǸπ
ƘŜƴ тлŜǊWŀƘǊŜƴΣ ƎŜǘŜȄǘŜǘ Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ 
hƪƻƴŜƪ  ǳƴŘ Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ wŀƛƭŜΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ aŜƭƻŘƛŜ ŀǳǎ LǎǊŀŜƭ Ǿƻƴ {ŀǊŀƘ 
[ŜǾȅ-¢ŀƴŀƛΦ 5ŜǊ YŜƘǊǾŜǊǎ ƭŀǳǘŜǘΥ 
αYƻƳƳΣ IŜƛƭϥƎŜǊ DŜƛǎǘΣ Ƴƛǘ 5ŜƛƴŜǊ 
YǊŀƊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴ 
ǎŎƘŀƍΦά 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘǊƻǇƘŜƴ ƛƭπ
ƭǳǎǘǊƛŜǊŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ƛǊƪπ
ǿŜƛǎŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ƘƛŜǊΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƭǘΦ 
5ƛŜ ²Ŝƭǘ ƳǀƎŜ ǎƛŎƘ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƻ 
ǿƛŜ Řŀǎ CŜǳŜǊ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŜǊƘŜƭƭǘΦ 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ {ǘǳǊƳ ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊ [Ŝπ
ōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜπ
ōŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  

{ƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŜŘ ŀƴ 
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tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ōǊŀǳŎƘǘ tŬƴƎǎǘπ
ƳŜƴǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ŘǊƛƴƎŜƴŘΦ  

CǊƻƘŜ tŬƴƎǎǘŜƴΗ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ IǀǘȊŜƭ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ  
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜΣ  
{ǘΦ !ƭŦƻƴǎΣ  
{ǘ bƛƪƻƭŀǳǎΣ  
!ǇƻǎǘŜƭƪƛǊŎƘŜ 

 
ȊǳǊ ²ŜƛƴōŜǊƎǎƪŀǇŜƭƭŜ wŀƴŘŜǊǎŀŎƪŜǊ 

 
Ϧ5ǳ ŦǸƘǊǎǘ ƳƛŎƘ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴǎ ²ŜƛǘŜ ΦΦΦϦ 

όtǎŀƭƳ муΣнлύ 
 

tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ нрΦ aŀƛ 
 

.ŜƎƛƴƴΥ {ǘΦ !ƭŦƻƴǎ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ уΥпр ¦ƘǊΣ  
{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ фΥлл ¦ƘǊ 
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DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ς ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ α{ǘŜǊƴǿŀǊǘŜά 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ луΦлрΦнлнсΣ мпΦол ¦ƘǊ 

5ƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳπ
ōŀǳǎ ŘŜǊ Yƛǘŀ {ǘŜǊƴǿŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǿŀǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎ ǎƻƭƭ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŀƭǘŜƴΣ Ŝƛƴ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ 
Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ {ƻ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴΣ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ луΦлрΦнлнс ƛƴ 
ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǿŀǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǊƎŀǊŜǘŜ-IŜǊǎŎƘŜƭ-{ǘǊŀǖŜ ǾƻǊōŜƛȊǳπ
ƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ aƛǘōǊƛƴƎǇƛŎƪƴƛŎƪ ƛƳ 
DŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ .ǳũŜǘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀπ
ƎŜƴΣ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŘŀǊŦ Ƴƛǘ tƛŎƪƴƛŎƪŘŜπ
ŎƪŜƴ ōŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ ǎǘŜƘŜƴ 
.ƛŜǊǝǎŎƘƎŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ αŅƭǘŜǊŜƴ 
{ŜƳŜǎǘŜǊά ōŜǊŜƛǘΦ CǸǊ DŜǘǊŅƴƪŜ ƛǎǘ 
ƎŜǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

²ŀũŜƭǎǘŀƴŘ ŘŀōŜƛΗ 

{Ŝƭƛƴŀ {ǀŘŜǊΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ 
ƭŅŘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŜǳπ
ōŀǳ Ŝƛƴ ǳƳ мр ¦ƘǊΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ tŀǘŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴƎŜπ
ǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ Yƛǘŀ-DŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘΣ 
ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΥ 
ƪƛǘŀΦǎǘŜǊƴǿŀǊǘŜ-ǿǳŜǊȊōǳǊƎϪŜƭƪōΦŘŜ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ YƛǘŀΣ ŘŜǊ  
9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ Yƛǘŀ-!ǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ 
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YŀǘƘƻƭƛƪŜƴǘŀƎ ƛƴ ²ǸǊȊōǳǊƎΥ αIŀō aǳǘΣ 
ǎǘŜƘ ŀǳŦΗά  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αIŀō aǳǘΣ ǎǘŜƘ 
ŀǳŦΗά ŬƴŘŜǘ ǾƻƳ моΦ-
мтΦлрΦнс ŘŜǊ млпΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ 
²ǸǊȊōǳǊƎ ǎǘŀǧΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǸōŜǊ 
флл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ  - 
ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘΣ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ ǎǘǀπ
ōŜǊƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ŀƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻπ
ƴŜƴΣ .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘŜƴΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴΣ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊΚ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊπ
ŦǸƎōŀǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪŀǘƘƻƭƛƪŜƴǘŀƎΦŘŜΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
5ŀǳŜǊƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴǘŀƎΦ   

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛπ
ōŜƭŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ ŘŜǊ !ōǘǎƭŜƛǘŜΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘŀōŜƛ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 

¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜΗ ²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ȋǳ 
ŘŜƴ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴ-ǎǘŜƴ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴǘŀƎǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ - ǿƛŜ 
ƎŜǿƻƘƴǘ - ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
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CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻƭŘŜπ
ƴŜƴ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƪƛǊπ
ŎƘŜƴǘŜŀƳΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлрΦнлнс 

WŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘΦ !ƭπ
Ŧƻƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ 
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻƭŘŜƴŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊŘƻǊŦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  

CǸǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ лоΦлрΦ Ƙŀπ
ōŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊά 
ǿƛǊŘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
!ƴǎǇƛŜƭΣ DŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜƴ ǾŜǊǝŜƊ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ [ƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ YƭƛƴƎŜƴ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ¢ƻōƛŀǎ ¦ǎπ
ōŜŎƪ ŀƳ tƛŀƴƻ ǳƴŘ ŘƛŜ 
αYŜŜǎǎǇŀǘȊŜƴά ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ȊǳƳ 
{ƛŜōƻƭŘōǊǳƴƴŜƴ ȊǳƳ .ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ 
ŘŜǊ {ƛŜŘƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ  

IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŀũŜƭƴΣ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜΣ IŜǊȊƘŀƊŜǎ ǳƴŘ Yŀƭǘπ
ƎŜǘǊŅƴƪŜΣ .ŀǎǘŜƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ς ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΗ  

9ƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦ 
ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
LǊƛǎ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƳ мн ¦ƘǊ ŀƴΦ  

9ƛƴ !ƴǊǳŦΣ ŘŜǊ Ǝǳǘ ǘǳǘ ς  
Řŀǎ IƛǘȊŜǘŜƭŜŦƻƴ ²ǸǊȊōǳǊƎ 

IŜƛǖŜ ¢ŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴŘ ǎŜƛƴ ς 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ hƊ 
ŦŜƘƭǘ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘΥ αIŀōŜƴ 
{ƛŜ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴǳƎ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΚά 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǊŀƎǘΥ α²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
LƘƴŜƴΚά 
DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ IƛǘȊŜǘŜƭŜŦƻƴ 
²ǸǊȊōǳǊƎ ŀƴΦ !ƴ ¢ŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
IƛǘȊŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 
¢ƛǇǇǎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ IƛǘȊŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǎΥ !ǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ 

9ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ !ƴǊǳŦ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭ ōŜǿƛǊƪŜƴΥ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ {ƻǊƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ς ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ƻŘŜǊ LƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΥ 

лфом κ от оооо 

ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ-
ǿǳŜǊȊōǳǊƎΦŘŜκƘƛǘȊŜǘŜƭŜŦƻƴ-
ǿǳŜǊȊōǳǊƎκ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƻǊƎŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƴ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭǊŜŦŜǊŀǘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ²ǸǊȊōǳǊƎΣ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ 
²ǸǊȊōǳǊƎΣ YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŀǘ ²ǸǊȊōǳǊƎΣ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ ²ǸǊȊπ
ōǳǊƎΦ 
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Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΧ {ŀōōŀǝŎŀƭ Ǿƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ IǀǘȊŜƭ 

5ƛŜ !ƴǎǇŀǊǇƘŀǎŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴ ƘŀƭōŜǎ 
{ŀōōŀǝŎŀƭ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ bǳƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŀō ŘŜƳ лмΦлсΦнлнс ƛƴ ŘƛŜ CǊŜƛπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜπ
ŘŜǳǘŜǘ ƪƻƴƪǊŜǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾƻƳ лмΦлсΦ 
ōƛǎ ȊǳƳ нсΦмнΦнлнс ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ƛƴ Yƭƛƴƛƪ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ  

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ Ŧŀǎǘ мл WŀƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦπ
ŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ LŎƘ 
ŘŀƴƪŜ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ǎƻŦƻǊǘ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǊπ
ǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƘƛŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
bŜǳŜǎ ŀǳǎΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀō Wǳƴƛ ƛƴ ŘŜǊ wŜπ
ƎŜƭ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ŝƛπ
ƴŜƴ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ƻƴǊŀŘ ŀǳǎ DŜǊōǊǳƴƴΣ ¢ŀǳπ

ŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ŎƪǎǘŜƛƴŜǊ 
ŀǳǎ wƻǧŜƴŘƻǊŦ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ōŜƛ .ŜŜǊŘƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ƘƛƭƊ tŦŀǊǊŜǊ bŀǘȊǎŎƘƪŀΦ Lƴ ŘŜǊ 
Yƭƛƴƛƪ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ tǀƘƭπ
Ƴŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǎǎƛƻ ƳŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ αƴǳǊά DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜΤ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ aƛǘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ aƛǧǳƴ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ IŜƛƪŜ 
YƻōŜǊƎŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴΦ  

LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ŀǳŎƘ ƻƘπ
ƴŜ ƳƛŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƎǊƻπ
ǖŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ αƳŜƛƴŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜά ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ȊǳƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊΗ {ŜƛŜƴ {ƛŜ 
ōŜƘǸǘŜǘΗ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ IǀǘȊŜƭ 
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²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΗ ς {ƻƴƴǘŀƎΣ 
млΦлрΦнлнсΣ млΦлл ¦ƘǊ 

!ŎƘǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛŜǊƴ ŀƳ aǳǧŜǊǘŀƎ YƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴΦ {ƛŜ ǎŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƻŶȊƛπ
Ŝƭƭ αWŀά Ȋǳ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ WŀƘǊ ƘƛƴǘŜǊ 
ǳƴǎΣ Ƴƛǘ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘΣ Ƴƛǘ {ǘǳƴŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΣ Ƴƛǘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳΦŀΦ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΦ 
bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ aŀȄ 
.ƛŜōƭΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ IŀŀƎΣ [ƻǊŜƴȊ  
aŜȅŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ aƻƪŀΣ 9Ƴƛƭ aǳƴȊŜǊǘΣ 
wƻƳŀƴ wǳƴƪƴŀƎŜƭΣ Wǳƭƛŀƴ {ǘǊƻƘ ǳƴŘ 
[ǳƛǎ ±ƻǊƴōŜǊƎŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ 
CŜǎǘΗ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ 
ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛΗ  
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.ƛƭŘŜǊΥ {ǳǎŀƴƴŜ IǀǘȊŜƭ 
όƴƛŎƘǘ ƛƳ .ƛƭŘΥ aŀȄ .ƛŜōƭύ 


